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Strategia Rozwoju Gminy Gozd
na lata 2021-2030

1.WPROWADZENIE

1.1.METODYKA OPRACOWANIA STRATEGII

Strategia rozwoju gminy jest dokumentem okreslajacym kierunki i obszary rozwoju
gminy jakie stawia¢ bedg przed sobg wiladze lokalne, przez najblizsze kilka lat. Strategia
stanowi cato$ciowg koncepcje zarzadzania rozwojem gminy i jest elementem dopetniajacym
funkcjonowanie i zréwnowazony rozwdj danego obszaru. Planowanie strategiczne jest
jednym z wyznacznikéw poprawnego zarzadzania gming, co w dalszym etapie przektada si¢
na rozwoj lokalny. Strategia ma za zadanie przede wszystkim eliminowac istniejgce bariery,
na rzecz wykorzystywania lokalnych atutow. W tym celu podstawowymi elementami
w opracowaniu Strategii Rozwoju Gminy Gozd sa:

diagnoza strategiczna,

analiza SWOT,

wizja i misja,

cele strategiczne i operacyjne,

system wdrazania, monitoring i ewaluacja.

Strategia rozwoju gminy ma za zadanie podnosi¢ poziom zycia mieszkancow,
uwzgledniajac ciggte przemiany spoteczno-gospodarcze. Wprowadza zmiany jakosciowe oraz
ilosciowe i prowadzi do udoskonalania narzedzi jakie oferuje gmina. Strategia podkresla atuty
gminy, jednoczesnie analizujac problemy w niej wystepujace.

Zasieg oddziatywania strategii rozwoju gminy Gozd obejmuje obszar calej gminy,
uwzgledniajac funkcjonowanie poszczegdlnych sotectw. Analizie poddaje si¢ dane
statystyczne dotyczace sytuacji gospodarczej, spotecznej, finansowej oraz kulturowe;.

Strategi¢ rozwoju gminy Go6zd sporzadzono na lata 2021-2030, gdzie zatozono,
ze dany zasieg czasowy pozwoli na wdrozenie celow strategicznych, uwzgledni analizowane
szanse 1 zagrozenia oraz pozwoli na dlugotrwaty monitoring wraz z ewaluacja okreslonych
wskaznikow, przy wczesniejszym procesie wdrazania. Przy analizie danych statystycznych
kierowano si¢ najbardziej aktualnymi spisami na dzien opracowywania strategii. Dane jednak
nalezy na biezaco analizowa¢ w celu kontroli sytuacji spoteczno-gospodarczej w gminie.

Przy procesie planowania strategicznego wykorzystano takie metody badawcze jak:

metoda obserwacyjna,

metoda monograficzna,

metoda badania dokumentow,
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metoda statystyczna,

metoda analizy i krytyki pi$miennictwa.

Strategia rozwoju gminy powinna opiera¢ si¢ na partycypacji spotecznej, ktora
oznacza S$cista wspolprace z mieszkancami badanego obszaru. Idac za poprawnoscig
konstruowania strategii i wymogami konsultacji spotecznych, przeprowadzono na terenie
gminy badania ankietowe, a z wnioskow sformutowano kierunki rozwoju i cele strategiczne.

Przy planowaniu dziatan strategicznych, kierowano si¢ stabymi i mocnymi stronami,
wyodrgbniono obszary i kierunki rozwoju oraz stworzono wizj¢ i misj¢ gminy, ktora stanowic

ma ogo6lny kierunek rozwoju gminy Gozd.

1.2. KONTEKST PLANOWANIA STRATEGICZNEGO

Strategia Rozwoju Gminy Go6zd to odpowiedZ na zmieniajace si¢ procesy spoleczno-
gospodarcze gminy, powiatu a w koncu calego wojewddztwa. Opracowany dokument
powstat w celu stworzenia dla gminy kierunku, w jakim powinna planowa¢ swdj rozwdj,
realizowac istniejagce 1 przyszle zadania, co w konsekwencji ma prowadzi¢ do poprawy
jakosci zycia mieszkancow. Strategia Rozwoju Gminy Gézd na lata 2021-2030, wspdlnie ze
Strategia Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego do 2030 roku oraz innymi dokumentami

strategicznymi, ma za zadanie tworzy¢ kompletny obraz rozwoju gminy.

1.3.UWARUNKOWANIA FORMALNE OPRACOWANIA STRATEGII

Nalezy zaznaczy¢, iz Strategia Rozwoju Gminy jest dokumentem nieobowigzkowym,
jednak jej sporzadzenie podnosi standardy gminy, pozwala w strategiczny sposob zaplanowac
jej przyszto$¢ 1 okresli¢ konkretne kierunki rozwoju. Obowigzuje szereg dokumentow
dotyczacych polityki rozwoju, ktére okreslaja standardy, sposob realizacji oraz potrzebe
sporzadzania strategii rozwoju gminy.

Glownym dokumentem szczebla krajowego, ktory wskazuje potrzebg wykonania
strategii rozwoju gminy oraz daje kierunek sporzadzenia danego dokumentu jest
Dilugookresowa Strategia Rozwoju Kraju — Polska 2030 Trzecia fala nowoczesnosci.
Dokument zostat uchwalony 5 lutego 2013 r. W danej strategii okresla si¢ istotno$é¢
sporzadzania strategii rozwoju na szczeblu lokalnym 1 wprowadzenie ich w funkcjonowanie
okreslonych obszarow.

Podstawg prawng do opracowania Strategii Rozwoju gminy jest Ustawa z dnia

6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju’. Co wiecej, w zwiazku

! Ustawa z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju (Dz.U. 2006 Nr 227 poz. 1658).

str. 4



Strategia Rozwoju Gminy Gozd
na lata 2021-2030

z nowelizacjg ustawy o polityce rozwojuz, dodano stosowne zasady dotyczace formutowania
strategii rozwoju, w tym:
dodanie art. 10e-10g w brzmieniu®:
1. Gmina moze opracowac strategi¢ rozwoju gminy.
2. Strategia rozwoju gminy jest spdjna ze strategig rozwoju wojewodztwa oraz strategia
rozwoju ponadlokalnego, obejmujaca t¢ gmine.
3. Strategia rozwoju gminy zawiera wnioski z diagnozy, o ktérej mowa w art. 10a ust. 1
ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju (Dz. U. z 2019 r.
poz. 1295 i 2020 oraz z 2020 r. poz. 1378), przygotowanej na potrzeby tej strategii, oraz
okresla w szczegolnosci:
1) cele strategiczne rozwoju w wymiarze spoltecznym, gospodarczym i przestrzennym;
2) kierunki dziatan podejmowanych dla osiggnigcia celow strategicznych;
3) oczekiwane rezultaty planowanych dziatan, w tym w wymiarze przestrzennym, oraz
wskazniki ich osiagnigcia;
4) model struktury funkcjonalno-przestrzennej gminy;
5) ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki
przestrzennej w gminie;
6) obszary strategicznej interwencji okreSlone w strategii rozwoju wojewodztwa,
o ktorej mowa w art. 11 ust. 1 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie
wojewodztwa (Dz. U. z 2019 r. poz. 512, 1571 1 1815 oraz z 2020 r. poz. 1378), wraz
z zakresem planowanych dziatan;
7) obszary strategicznej interwencji kluczowe dla gminy, jezeli takie zidentyfikowano,
wraz z zakresem planowanych dziatan;
8) system realizacji strategii, w tym wytyczne do sporzadzania dokumentéw
wykonawczych;
9) ramy finansowe i zrodta finansowania.
Zgodnie z obowigzujacymi przepisami, dane aspekty uwzgledniono w Strategii
Rozwoju Gminy Gézd na lata 2021-2030.
Podstawami prawnymi, ktére kierunkowaty sporzadzanie Strategii Rozwoju Gminy
byly rowniez zalozenia Polityki Rozwoju Obszarow Wiejskich, ktorg warunkujg takie akty
prawne jak:

2 Ustawa z dnia 15 lipca 2020 r. o zmianie ustawy o zasadach prowadzenia polityki rozwoju oraz niektorych
innych ustaw .
3w
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Artykuty 38-44 Traktatu o funkcjonowaniu Unii Europejskiej (TFUE);

Rozporzadzenie (UE) nr 1303/2013 (Dz.U. L 347 z20.12.2013) (wspélne przepisy

dotyczace europejskich funduszy strukturalnych i inwestycyjnych);

Rozporzadzenie (UE) nr 1305/2013 (Dz.U. L 347 z 20.12.2013) (wsparcie rozwoju

obszarow wiejskich);

Rozporzadzenie (UE) nr 1306/2013 (Dz.U. L 347 z20.12.2013) (finansowanie

wspolnej polityki rolnej, zarzadzanie nig i jej monitorowanie).

Rozporzadzenie zbiorcze (rozporzadzenie (UE) 2017/2393; Dz.U. L 350, 29.12.2017,

S. 15) (wprowadzajace zmiany do rozporzadzen nr 1305/2013 i 1306/2013).

Strategie Rozwoju Gminy i ich cele zaczerpnigte zostaty z istotnych dokumentow,
ktére majg wptyw na polityke rozwoju calego kraju, wsrdd tych dokumentéw znajduja sie:

Strategia Rozwoju Kraju 2020. Aktywne spoteczenstwo, konkurencyjna gospodarka,

sprawne panstwo (SRK),

Polska 2030. Trzecia Fala Nowoczesnosci,

Strategia Rozwoju Wojewoddztwa Mazowieckiego do 2030 roku — Innowacyjne

Mazowsze,

Strategia ,,Bezpieczenstwo Energetyczne i Srodowisko”,

Strategia innowacyjnosci 1 efektywnosci gospodarki ,,Dynamiczna Polska 20207,

Strategia Rozwoju Transportu do 2020 roku (z perspektywa do 2030 roku),

Strategia rozwoju systemu bezpieczenstwa narodowego Rzeczypospolitej Polskiej

2022,

Polityka energetyczna Polski do 2030 roku,

Krajowy Plan Gospodarki Odpadami 2022 (KPGO),

Program Ochrony Srodowiska dla Wojewoddztwa Mazowieckiego,

Wojewodzki Plan Gospodarki Odpadami dla Wojewddztwa Mazowieckiego.

1.4.SPOINOSC Z DOKUMENTAMI STRATEGICZNYMI
Jednym z najwazniejszych dokumentow planistycznych, na ktéorym opiera sig
Strategia Rozwoju Gminy Gozd jest Strategia Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego do
roku 2030. Innowacyjne Mazowsze. Dokument ten stanowi podstawe do sporzadzania
kierunkow 1 obszaréw rozwoju gminy, ktore powinny by¢ spojne z zatozeniami calego
wojewodztwa mazowieckiego, co wigcej nie powinny wykraczaé poza ich zakres. W Strategii
Rozwoju Gminy Goézd na lata 2021-2030 uwzgledniono cele strategiczne oraz wizj¢ i misje

Strategii Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego 1 na ich podstawie opracowano bardziej
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szczegblowe obszary rozwoju. Strategic Rozwoju Gminy Goézd sporzadzono rowniez
z podstawowymi zatozeniami Strategii Rozwoju Kraju oraz poszczegdlnych strategii, ktore
dotycza polityki rozwoju. Istotne informacje zaczerpnigto z Raportu o stanie Gminy Goézd
i skorzystano z podanych w raporcie danych statystycznych. Waznym dokumentem przy
opracowaniu kierunkow rozwoju gminy byta wieloletnia prognoza finansowa na lata 2019-
2024 oraz posrednie dokumenty dotyczace sytuacji finansowej gminy. Podstawowe elementy,
z ktorych zaczerpnigto dane zastane oraz wyciagni¢to wnioski na temat funkcjonowania
gminy to:

Ocena zasobow pomocy spotecznej za lata 2017-2019,

PARPA-G1 za lata 2017-2019,

Raport o stanie gminy Goézd za lata 2018-2019,

Budzety gminne na lata 2018-20109.

Co wiecej, jednym z dokumentdéw planistycznych, ktory wptynat na sformutowanie
celéw oraz kierunkow rozwoju dotyczacych przede wszystkim infrastruktury technicznej oraz
srodowiska, jest Studium Uwarunkowan i1 Kierunkéw Zagospodarowania Przestrzennego
gminy Gozd.

Strategia Rozwoju Gminy Goézd na lata 2021-2030 opiera si¢ rowniez na poprzedniej
Strategii Rozwoju do roku 2020, dzigki ktorej wyciagnieto stosowne wnioski, poszerzono jej

dzialanie badz przedtuzono czas dziatania poszczegdlnych celow strategicznych.

1.5.POLITYKA PRZESTRZENNA W STRATEGII ROZWOJU

Jednym z najwazniejszych zadan samorzadu terytorialnego jest kreowanie tadu
przestrzennego. Wedlug Ustawy z dnia 27 marca 2003 r. o planowaniu i zagospodarowaniu
przestrzennym, tad przestrzenny okresla si¢ jako uksztaltowanie przestrzeni, ktore tworzy
harmonijng calo$¢ oraz uwzglednia w uporzadkowanych relacjach wszelkie uwarunkowania
1 wymagania funkcjonalne, spoteczno-gospodarcze, Srodowiskowe, kulturowe oraz
kompozycyjno-estetyczne. Planowanie przestrzenne, w tym polityka przestrzenna Gminy,
powinna regulowa¢ oraz ograniczaé rozwdj spontaniczny. Jednym z podstawowych
dokumentow, okreslajacych polityke przestrzenng w Gminie jest Studium Uwarunkowan
i Kierunkow Zagospodarowania Przestrzennego - dokument ten nie stanowi prawa
miejscowego. Istniejg na terenie Gminy dokumenty, okreslajagce prawo miejscowe, ktorymi sa
Miejscowe Plany Zagospodarowania Przestrzennego. Okreslaja one przeznaczenie terenow
pod konkretne funkcje oraz sposoby ich zagospodarowania, jak i wytyczne dotyczace
zabudowy.
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Strategia Rozwoju Gminy, rowniez w duzym stopniu ksztaltuje oraz okresla polityke
przestrzenng i stanowi podstawe do tworzenia, poprawy oraz rozwoju dziatan zwigzanych
z planowaniem przestrzennym. Strategia Rozwoju Gminy Goézd, okre§la w szczegdlowy
sposob  wszelkie relacje spoteczno-gospodarcze, $rodowiskowe, kulturowe oraz
kompozycyjno-estetyczne, ktore prowadza do tworzenia tadu przestrzennego w Gminie.
W zwiagzku z nowelizacja ustawy o prowadzeniu polityki rozwoju, gdzie waznym aspektem
dla Gminy powinien by¢ rozwdj polityki przestrzennej, stworzono model przestrzenno-
funkcjonalny dla Gminy, co wigcej, zwrocono uwage na aspekty planowania przestrzennego

oraz okreslono cele i zadania zwigzane z kreowaniem polityki przestrzennej w Gminie.
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3. WNIOSKI Z DIAGNOZY STRATEGICZNEJ

Wedhug Ustawy z dnia 15 lipca 2020 r. o zmianie ustawy o zasadach prowadzenia

polityki rozwoju oraz niektorych innych ustaw, ktoéra weszta w zycie dnia 13 listopada 2020

roku, wnioski z diagnozy strategicznej, stanowig podstaw¢ w opracowaniu dokumentu

Strategii Rozwoju. W gminie Goézd, po przeprowadzonej diagnozie strategicznej oraz

konsultacjach spotecznych, wysuwaja si¢ istotne wnioski, wptywajace znaczaco na dalsza

czes¢ dokumentu. Wnioski z diagnozy strategicznej, podzielone zostaty na analizowane sfery,

zgodnie z przeprowadzong charakterystyka.

POLOZENIE

1. Gmina bezposrednio sgsiaduje z miastem Radomiem.
2. Dogodne potaczenie z wickszymi miastami dzigki przebiegajacej przez srodek
gminy tras¢ drogi krajowej nr 12 relacji Radom — Lublin.

3. Potozenie Gminy w bliskim sasiedztwie Portu Lotniczego Warszawa - Radom.

DEMOGRAFIA

1.Nie odnotowuje si¢ gwaltownych réznic w liczbie ludnosci.

2.Korzystny dodatni przyrost naturalny, ktory utrzymuje si¢ na podobnym
poziomie.

3. W gminie Gozd wartos¢ wskaznika przyrostu naturalnego ksztattuje si¢ na
jednym z najwyzszych poziomdéw w poréwnaniu do sgsiednich gmin.

4 Wartos$¢ salda migracji przyjmuje dodatnie wartosci, jednak zauwazalne sg
wahania tej liczby.

5. Gmina Go6zd charakteryzuje si¢ wysokim dodatnim saldem migracji

w porownaniu do sgsiadujacych gmin.

SYTUACJA
GOSPODARCZA

1. Najwigksza cze$¢ zarejestrowanych przedsiebiorstw, stanowia firmy trudnigce
si¢ W budownictwie oraz handlu hurtowym i detalicznym.

2. Odnotowuje si¢ dzialanie gtownie mikro przedsiebiorstw, ale takze matych

1 w nieznacznej ilo$ci Srednich przedsigbiorstw.

3. Gmina posiada charakter rolniczy — wigkszo$¢ terenu gminy to grunty orne.

Pozostaty obszar Gminy to tereny lesne 1 nieuzytki.
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SYTUACJA FINANSOWA

1. W gminie Gozd wydatki ksztattuja si¢ na nieco wyzszym poziomie niz
dochody Gminy, oznacza to, ze w Gminie jest deficyt w budzecie.

2. Porownujac sytuacje finansowa wsrdd sgsiadujgcych gmin, gmina Géozd
wypada na dosy¢ niekorzystnym poziomie (pod wzgledem niewielkich
dochodow wtasnych).

3. W 2019 roku Gmina osiagneta dochody budzetowe o 4,2% wyzsze niz w roku
poprzednim i miaty na to wplyw gtownie dochody o charakterze zasilajacym.

4. Najwigksza czes¢ wydatkéw w 2019 roku przeznaczono na oswiate

i wychowanie. Wydatkowane pienigdze objety takze dziat transportu i tfgcznosci

oraz gospodarke¢ komunalng wraz z ochrong srodowiska.

RYNEK PRACY

1. Ponad polowa mieszkancow Gminy to osoby w wieku produkcyjnym (63,6%).
2. W 2019 roku 10,6% oséb w wieku produkcyjnym byto bezrobotnych.

3. Powiat radomski (16,5%), na terenie ktorego znajduje si¢ gmina Gozd posiada
Znacznie wyzsza stope bezrobocia, w porownaniu do wojewodztwa
mazowieckiego (4,4%).

4. Gmina Gozd zajmuje niezbyt korzystne miejsce w zestawieniu gmin

w powiecie radomskim pod wzgledem udziatu bezrobotnych w ogdlnej liczbie
os6b w wieku produkcyjnym.

5. Powiatowy Urzad Pracy w Radomiu stale w swojej ofercie ma dostepne

miejsca pracy dla osob bezrobotnych z r6znymi kwalifikacjami.

WYCHOWANIE I

EDUKACJA

1. Na terenie Gminy funkcjonuje duza liczba placowek o§wiatowych o tacznej
liczbie uczniow 1 236 (rok szkolny 2020/2021).

2. Wtadze Gminy starajg si¢, aby nauczanie w szkotach spehiato oczekiwania
ucznioéw 1 rodzicow, dlatego regularnie doposaza infrastrukture szkolna.

3. Odnotowuje si¢ dobre wyniki egzaminu 6smoklasisty, szczegdlnie w czesci
J- polskiego, ktorej srednia jest wyzsza od $redniej powiatu, natomiast wyniki

z pozostatych przedmiotéw sg na rowni ze $rednig z catego powiatu

radomskiego. Swiadczy to o wystarczajacym poziomie edukacji w Gminie.
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KULTURA, SPORT
| REKREACJA

1. Na terenie Gminy dziala Gminna Biblioteka Publiczna z trzema filiami.

2. Gmina Go6zd posiada dobrze rozwinigtg infrastrukture sportowo-rekreacyjna
(boiska wielofunkcyjne, korty tenisowe, sale gimnastyczne, place zabaw).

3. Miejscem pozwalajacym na rozwoj zainteresowan sportowych sg dwa kluby
sportowe dziatajace w obrgbie Gminy.

4. Promocja gminy G6zd zajmujg si¢ Kota Gospodyn Wiejskich, ktore biora
udziat w wydarzeniach gminnych i powiatowych.

5. Gmina systematycznie podnosi poziom i standardy spedzania czasu wolnego,

poprzez budoweg boisk sportowych czy organizacj¢ miejsc uzytku publicznego.

POMOC SPOLECZNA 1
OPIEKA ZDROWOTNA

1. Najczestszym powodem przyznawania pomocy w 2019 roku byto bezrobocie
oraz ubostwo.

2. Zauwazalny jest spadek liczby 0sob korzystajacych z pomocy spoleczne;j

i wsparcia GOPS w gminie Gézd.

3. W Gminie dziata Gminny O$rodek Zdrowia, ktory oferuje ustugi medyczne
w zakresie Podstawowej Opieki Zdrowotnej oraz wybranych specjalizaciji.

4. Na terenie Gminy dostgpne sa dwie apteki.

5. Gmina systematycznie tworzy programy strategiczne, majace na celu

zapobieganie wystepowaniu dysfunkcji spotecznych.

o
=
=
\ZN
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N —
o -
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ED
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1. Wzgledem lat, spada liczba interwencji domowych przeprowadzonych przez

Komisariat Policji w Skaryszewie.

2. W 2019 roku odnotowano wzrost wszczetych procedur ,,Niebieska Karta”.

3. Ochrong przeciwpozarowa w Gminie sprawuje siedem jednostek Ochotniczej
Strazy Pozarne;.

4. Dziatania Gminnego Zespotu Zarzadzania Kryzysowego gwarantujg sprawne

zarzadzanie Gming w przypadku sytuacji kryzysowe;.
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INFRASTRUKTURA

1. Dzi¢ki drodze krajowej 1 wojewddzkiej gmina Gozd jest dobrze
skomunikowana z sgsiednimi gminami oraz miastem Radom.

2. Gmina nie posiada transportu kolejowego, natomiast mieszkancy moga
korzysta¢ z komunikacji publicznej (linii podmiejskiej 24, PKS) oraz
prywatnych przewoznikow.

3. Na przestrzeni ostatnich lat dlugos¢ sieci wodociggowej nie ulegla zmianie,
jednak z roku na rok zwigksza si¢ liczba przytaczy prowadzacych do budynkow
mieszkalnych i zbiorowego mieszkalnictwa.

4. Wszystkie solectwa posiadajg system wodociggowy.

5. Woda w Gminie pobierana jest z dwoch uje¢: w Gozdzie oraz Malgczynie.
6. W najblizszych latach planowana jest budowa kolejnego ujecia wody

w Grzmucinie.

7. W ostatnim roku zwiekszyla si¢ dlugos¢ czynnej sieci kanalizacyjnej oraz
liczba przytaczy prowadzacych do budynkéw mieszkalnych.

8. Na terenie gminy Gozd funkcjonuja dwie oczyszczalnie $ciekow, ktore
dzialaja w oparciu o technologie osadu czynnego.

9. W zasobach Gminy sa cztery mieszkania komunalne.

10. Gmina jest w matym stopniu zgazyfikowana, jednak w najblizszych latach

planowane jest wydtuzenie sieci gazowe;.

SRODOWISKO
PRZYRODNICZE

1. Gmina posiada korzystne warunki klimatyczne.

2. Tereny gminy G6zd znajduja si¢ w zlewni Pacynki i Modrzejowicy.

3. W Gminie przewazaja gleby o klasie bonitacyjnej IV 1 V, ktore naleza do gleb
sredniej 1 stabej jakosci.

4. W Gminie odnotowuje si¢ duzg r6znorodnos¢ gatunkowa, zarowno wsrod
flory jak i fauny.

5. Obszar Gminy lezy w cze¢$ci Kozienickiego Parku Krajobrazowego.

6. W gminie Gozd dwa drzewa objete sg ochrong — pomniki przyrody.
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WNIOSKI Z PRZEPROWADZONEGO BADANIA ANKIETOWEGO

Ponizszy wykres przedstawia $redniag ocen¢ dla kazdego bloku tematycznego
z badania ankietowego. Mozna zauwazy¢, ze mieszkancy najlepiej ocenili szkolnictwo.
Wedlug mieszkancow ten obszar jest najlepiej dopasowany do potrzeb spotecznosci lokalne;.
Na drugim miejscu, wedtug respondentéw, znajduje si¢ infrastruktura techniczna. Bardzo
dobrze zostala oceniona jako$¢ drog gminnych oraz znajomo$¢ zasad ekologii
I przestrzeganie ich przez mieszkancow. Analizujagc odpowiedzi na pytania dotyczace ochrony
zdrowia wida¢, iz osoby ankietowane mialy zroznicowane zdanie. Najlepiej oceniono stan
obiektow i wyposazenie placowek ochrony zdrowia. Nieco nizej punktowano kulture, sport
i rekreacj¢ w gminie Go6zd. Mieszkancy zauwazaja braki w wydarzeniach kulturalnych
i dostepnosci do instytucji zajmujacych sie rozpowszechnianiem kultury. Zdaniem
spotecznosci lokalnej Gmina zbyt mato promuje swoje atuty w celu przyciagnigcia turystow.
Najstabiej zostala oceniona gospodarka na terenie gminy Go6zd. Wedlug badanej grupy
ciezko znalez¢ nowa prace ze wzgledu na malg ilo$¢ zaktadow pracy, co skutkuje brakiem

mozliwos$ci rozwoju kariery zawodowej w Gozdzie.

turystyka
3,5

3,0

2,5

infrastruktura 3, 2,0
techniczna 15
1,0
0,5
0,0

kultura, sport i .
. ochrona zdrowia
rekreacja

35
szkolnictwo

2'

gospodarka

N
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6.ANALIZA SWOT

Stowem wstgpu nalezy przyblizy¢ odbiorcy strategii czym jest i jakie zadanie ma

spetnia¢  analiza SWOT w  strategicznej ocenie  Gminy. Analiza SWOT
W usystematyzowany sposob przedstawia metode okre§lenia wewnetrznych 1 zewnetrznych
czynnikow majacych na celu zaplanowanie dalszego rozwoju. Analiz¢ SWOT dzieli si¢ na
cztery gléwne segmenty, przedstawiajace wewnetrzne (slabe oraz mocne strony) oraz
zewnetrzne (szanse i zagrozenia) uwarunkowania. Mocne strony okreslaja segmenty oraz
aspekty, ktore wyrdzniaja Gming, sprawiaja, ze staje si¢ ona w oczach odbiorcy bardziej
atrakcyjna. Stabe strony natomiast okreslaja aspekty z jakimi Gmina powinna zmierzy¢ si¢
w przysztosci, a na ich podstawie tworzy si¢ gtdéwne cele strategiczne. Szanse przedstawiajg
zewnetrze czynniki, ktére w znaczacy sposob moga wplynaé pozytywnie na rozwoj
i funkcjonowanie Gminy, natomiast zagrozenia okreslajg jakie aspekty w negatywny sposob

moga pogarszac sytuacj¢ Gminy w danych obszarach dzialalnos$ci.

SLABE STRONY
(wewngtrzne czynniki negatywne) to te aspekty
funkcjonowania, ktore ograniczaja sprawnosc¢ i moga
blokowaé rozwoj Gminy.

SZANSE
(zewngtrze czynniki pozytywne) to wszystkie wydarzenia
1 procesy w otoczeniu, ktore tworza sprzyjajace dla

Gminy sytuacje. Sg to takie kierunki dziatalnosci, ktore
moga przynie$§¢ w przysztosci pozytywne, rozwojowe
spotecznie efekty.

ZAGROZENIA
(zewnetrzne czynniki negatywne) to zbior mozliwych
sytuacji i procesow, ktore moga tworzy¢ niekorzystne dla
Gminy warunki rozwoju w jego otoczeniu. Zagrozenia sg
postrzegane jako bariery, utrudnienia i mozliwe
niebezpieczenstwa dla zaktadanych procesow.
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INFRASTRUKTURA TECHNICZNA

MOCNE STRONY

1. Dobry stan drég.

2. Rozbudowana sie¢ drog gminnych.

3. Daobry stan techniczny systemu
wodociggowego.

4. Funkcjonowanie dwoch oczyszczalni
sciekow.

5. Prawidlowe segregowanie odpadow.

6. Rozwijajaca si¢ infrastruktura techniczna.

SZANSE

1. Inwestycja wtadz w drogi wyzszego rzedu.

2. Rozbudowa sieci komunikacyjnej

w obrebie powiatu.

3. Edukacja wtadz na temat tadu

przestrzennego.

4. Zainteresowanie inwestorow rozbudowg

sieci osadniczej na terenach rolnych.

5. Przebudowa oraz modernizacja sieci

wodociggowej na terenie powiatu.

SEABE STRONY

1. Zty stan lub brak chodnikow.
2. Zbyt krotka sie¢ gazowa.

3.Niewystarczajaca ilos¢ matej

infrastruktury.
4. Stabo rozwinigta sie¢ komunikacyjna.
5. Brakujace elementy oswietlenia przy

drogach gminnych.

ZAGROZENIA

1. Poglebiajacy sie¢ problem braku wiedzy na

temat fadu przestrzennego w gminach.

2. Odchodzenie od transportu zbiorowego na

rzecz samochodow osobowych.

3. Pogorszenie stanu drogi krajowej przez

nadmierny ruch samochodow ci¢zarowych.
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SFERA GOSPODARCZA

MOCNE STRONY

1. Dobra lokalizacja gminy w bezpo$rednim

sasiedztwie miasta Radom.
2. Bliska odlegtos¢ do miasta Warszawa.

3. Wzrost podmiotéw gospodarki narodowej

wpisanych do rejestru REGON.

4. Przewazajaca liczba oséb w wieku

produkcyjnym.

5. Zmniejszajaca si¢ liczba osob

bezrobotnych.

6. Korzystna sytuacja demograficzna

w Gminie.

8. Duzo terenéw rolniczych.

SZANSE

1. Wzrost nowych technologii i aktywizacja

przedsigbiorstw na terenie powiatu.
2. Wzrost dochodéw mieszkancow Gminy.

3. Zmniejszenie dysproporcji

mie¢dzygminnych.

4. Zainteresowanie inwestorow budowa

mieszkalnictwa jednorodzinnego.

5. Zainteresowanie inwestorow potencjalem

terenow rolniczych.

6. Procesy dezurbanizacji.

SEABE STRONY
1. Dysproporcja migdzy sotectwami.
2. Niski odsetek przedsiebiorczosci.
3. Niska aktywizacja miejsc pracy.
4. Malo nowych miejsc pracy.

5. Brak mozliwo$ci rozwoju zawodowego.

ZAGROZENIA

1. Wysoka stopa bezrobocia w powiecie

radomskim

2. Zwigkszenie dysproporcji migdzy

gminami wojewddztwa mazowieckiego.
3. Wzrost bezrobocia.

4. Brak potencjalnych inwestorow w obrebie
gminy.

5. Brak aktywizacji miejsc pracy w obrgbie

powiatu.

6. Problemy z zawieraniem wspoipracy

miedzygminnej.
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SFERA SPOLECZNA

MOCNE STRONY

1. Sprawnie dzialajace jednostki Ochotniczej

Strazy Pozarne;.

2. Wystarczajaca liczba placowek szkolnych.

3. Dziatanie Gminnego Osrodka Zdrowia.
4. Dziatajacy Gminny Zespot Zarzadzania
Kryzysowego.

5. Dobrze oceniona jako$¢ ksztatcenia

w szkotach.

SZANSE

1. Wzrost zainteresowania wladz wyzszego

szczebla pomoca spoteczna.

2. Sprawnie dzialajace osrodki pomocy

spolecznej na obszarze powiatu.

3. Wigksze zainteresowanie spotecznosci
w zakresie rozwiazywania problemow
spotecznych (szczegdlnie przeciwdziatanie

alkoholizmowi).

4. Wigksza tolerancja wsrod spotecznosci

lokalnych.

5. Rozwoj ustug spotecznych na rzecz oséb

starszych.

SEABE STRONY

1. Staby dostep do specjalistycznej opieki

zdrowotnej.
2. Brak ofert wsparcia dla 0sob starszych.

3.Problem nietrzezwych kierowcow

w Gminie.

4. Brak zlobkow.

ZAGROZENIA

1. Wzrost uzaleznien od Internetu
wplywajacy na brak aktywizacji zawodowe;j

mtodego spoteczenstwa.

2. Zwigkszanie si¢ liczby mieszkancow

potrzebujacych pomocy spoteczne;j.
3. Starzejace si¢ spoteczenstwo.

4. Zwigkszenie si¢ izolacji spotecznej u 0sob

starszych.
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SFERA SRODOWISKOWA

MOCNE STRONY

1. Dobra jakos$¢ srodowiska naturalnego ze

wzgledu na brak ucigzliwego przemystu.

2. Niski poziom halasu w miejscowosciach

oddalonych od drogi nr 12.

3. Czynnie dziatajacy program usuwania

azbestu.
4. Duza r6znorodnos$¢ gatunkowa.

5. Dobra jako$¢ powietrza.

SZANSE

1. Zwigkszenie ilosci dotacji na wymiang

piecéw weglowych.

2. Wigksza §wiadomos$¢ spotecznosci

lokalnych na temat segregacji $mieci.
3. Wigksza dbatos¢ ludnosci o ekosystem.

4. Wspotpraca miedzygminna w zakresie

ochrony $rodowiska.

SEABE STRONY

1. Zbyt mala liczba informacji na temat

ekologii.

4. Brak kontroli nad gospodarstwami
spalajacymi odpady.

5. Brak $mietnikéw ogolnodostepnych przy
chodnikach.

6. Wystepowanie gleb o niskiej klasie
bonitacyjnej.

ZAGROZENIA

1. Rosnace stawki za gospodarowanie

odpadami komunalnymi.
2. Wzrost kosztow energii 1 paliw.

3. Mniejsza dbatos¢ spotecznosci lokalnych

o $rodowisko przyrodnicze.

4. Poglebiajaca si¢ degradacja srodowiska na

obszarach rolnych.

5. Wzrost produkcji plastiku i tworzyw

sztucznych.

6. Pogtebiajacy sie problem zanieczyszczania

wod Sciekami.
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5. OBSZARY STRATEGICZNEJ INTERWENCJI

W Strategii rozwoju wojewodztwa mazowieckiego do 2030 roku zidentyfikowano
obszary strategicznej interwencji (OSI), w ktorych wystepuja problemy bedace bariera
rozwoju regionu.

Ryc. 1. Podzial obszarow strategicznej interwencji wojewoédztwa mazowieckiego

Bieguny
Obszary wzrostu -
strategicznej Obszar
interwencji Metropolitarny
Warszawy

Problemowe -
ostrotecki -siedlecki -
ptocko ciechanowski -

radomski

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie Strategii rozwoju wojewdédztwa mazowieckiego do
2030 roku

W zwigzku z tym, w wojewodztwie mazowieckim na poziomie regionalnym zostaly
wyznaczone dwa typy OSI:

» problemowe — ostrotecko-siedlecki, plocko-ciechanowski, radomski zgodnie
z celami 2.2. Wspieranie obszarow wiejskich o najnizszym poziomie dostgpu mieszkancow
do dobr i1 ustug warunkujacych mozliwosci rozwojowe oraz 2.3. Restrukturyzacja
i rewitalizacja miast i innych obszaréw tracacych dotychczasowe funkcje spoteczno-
gospodarcze (KSRR).

* bieguny wzrostu — Obszar Metropolitalny Warszawy zgodnie z celem 1.1.

Wzmacnianie funkcji metropolitalnych osrodkéw wojewodzkich i integracja ich obszarow
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funkcjonalnych (KSRR). Identyfikujac OSI uwzgledniono réwniez zapisy Koncepcji
przestrzennego zagospodarowania kraju, w tym szczegdlnie cel 1. Podwyzszenie
konkurencyjnosci gtownych osrodkow miejskich Polski w przestrzeni europejskiej poprzez
ich integracje funkcjonalng przy zachowaniu policentrycznej struktury systemu osadniczego
sprzyjajacej spojnosci oraz cel 2. Poprawa spdjnosci wewngetrznej i terytorialne rOwnowazenie
rozwoju kraju poprzez promowanie integracji funkcjonalnej, tworzenie warunkow dla
rozprzestrzeniania si¢ czynnikow rozwoju, wielofunkcyjny rozwoj obszaréw wiejskich oraz
wykorzystanie potencjalu wewnetrznego wszystkich terytoriow. Dziatania na tych obszarach
beda prowadzone na poziomie regionalnym ze wsparciem z poziomu krajowego.
Do obszaréw strategicznej interwencji, podobnie jak do pozostalych czesci wojewodztwa,
odnoszg si¢ zapisy ujete w tabelach 4-9. Przedstawione w nich kierunki dziatan i dziatania
dotyczg obszaro6w miejskich 1 wiejskich wojewodztwa. Ponizej przestawiono zakres
zindywidualizowanej interwencji skierowanej do poszczeglnych OSI*.

Czes¢ powiatu radomskiego wraz z gming Gozd znalazty si¢ w obszarach strategicznej
interwencji — w obszarze problemowym, dlatego dziatania podejmowane w ramach poprawy
1 rozwoju regiondw wyznaczonych w tym dokumencie powinny by¢ uwzglednione
w planowaniu rozwoju gminy Gozd.

Problemowy obszar radomski charakteryzuje si¢ nasileniem negatywnych zjawisk
spoteczno-gospodarczych, szczegolnie stabym dostepem do ustug publicznych. Z tego
powodu polityka jaka zostata przyjeta wobec tego obszaru nastawiona jest na rozwoj
spoteczno-gospodarczy, w tym restrukturyzacje branz przemystowych oraz odnowe tkanki
miejskiej. Wsrod najwazniejszych kierunkoéw dziatan dotyczacych obszaru radomskiego
znalazty sie:

e Poprawa dostgpnosci komunikacyjnej obszaru,

e Rozwo¢j specjalizacji przemystowych obszaru,

e Wsparcie kompleksowych programéw rewitalizacji w celu przywrocenia wiasciwych
funkcji miast lub ich dzielnic, a takze zmiany funkcji zdegradowanych terenéw,

e Zachowanie bezpieczenstwa energetycznego.

* Strategia rozwoju wojewddztwa mazowieckiego do 2030 roku.
® Strategia rozwoju wojewddztwa mazowieckiego do 2030 roku
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7/.MISJA | WIZJA

WIZJA

Gmina Gozd to gmina przyjazne
dla mieszkancoéw, wyrdzniajaca
si¢ wysokim potencjatem MISJA
spotecznym, gospodarczym
oraz srodowiskowym, Misja gminy Gozd jest stworzenie

wykorzystujgca istniejagce | odpowiednich warunkow do zycia
arunki w celu zspokojenia dla spotecznosci lokalnej przy
potrzeb spotecznosci jednoczesnym wykorzystaniu
lokalnej. zasobow Gminy oraz
prowadzeniu polityki
przestrzennej dazacej do
Zroéznowanego rozwoju.
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8. KIERUNKI ROZWOJU GMINY GOZD

Wsréd najwazniejszych kierunkow dzialan, ktére zostaly okreslone na podstawie
przeprowadzonych konsultacji spotecznych oraz diagnozy strategicznej, wylania si¢ 4 gtdéwne

obszary dziatania, takie jak:

Spoteczenstwo

Gospodarka

Przestrzen

Srodowisko

Okreslono najwazniejsze cele strategiczne, ktdre eliminuja istniejace bariery na rzecz
wykorzystywania lokalnych atutow, ktore prowadza do zréwnowazonego rozwoju.

Poszczegolnym kierunkom rozwoju przypisano ponizsze cele strategiczne.

» Prowadzenie * Rozwoj  Zapewnienie » Poprawa
polityki polityki mieszkancom jakosci
gminnej przestrzennej warunkow do srodowiska

sprzyjajacej oraz kreowanie rozwoju w Gminie.
rozwojowi tadu i podwyzszenia
spoteczno- przestrzennego. poziomu
gospodarczemu jakosci ich
w Gminie. zycia.
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GOSPODARKA

Jednym z najwazniejszych aspektow, ktore w przysztosci warunkowac beda rynek
pracy oraz sytuacje spoteczno-gospodarcza w gminie, jest poprawa przedsi¢gbiorczosci. Gmina
Gozd jako Gmina wiejska, oferuje gltowniec miejsca pracy w matych lub $rednich
przedsigbiorstwach, ktore zatrudniajg relatywnie malg liczbe pracownikow. Rozwdj terenow
rolniczych, a przede wszystkim wsparcie ich rozwoju, staje si¢ kluczowym elementem
rozwoju gospodarki. Niemniej jednak, aktywizacja mieszkancow Gminy do podjecia
zatrudnienia poprzez stalg wspotprace z Powiatowym Urzedem Pracy, w celu promocji
szkolen, kurséw oraz stazy dla mieszkancow gminy, staje si¢ jednym z zadan, jakie nalezy
realizowa¢ w najblizszych latach. Bardzo waznym aspektem jest stata aktualizacja ofert pracy
1 sprawne udostgpnianie informacji, przy czym dobrym kierunkiem mogg sta¢ si¢ spotkania
z doradcami zawodowymi.

Gmina Gozd jako gmina wiejska, posiadajgca potencjal rolniczy, wymaga regularnego
wsparcia istniejacych gospodarstw rolnych. Umozliwienie wymiany oraz sprzedazy towarow
migdzy mieszkancami, przy promocji produktow regionalnych, moze zwigkszy¢ potencjat
rolniczy na danym obszarze.

Jedna z najwazniejszy kwestii jest zmniejszenie dysproporcji pomigdzy solectwami
w Gminie. Mniej rozwinigte miejscowosci mogg mie¢ utrudniony rozwoj gospodarczy, co
wiaze si¢ z mniejszym dostgpem do ustug dla mieszkancow. Takie sotectwa powinny by¢

kontrolowane i systematycznie rozwijane w zakresie infrastruktury techniczne;j.

ROZWOJ POLITYKI PRZESTRZENNEJ

Poprzez  wiejski charakter gminy Go6zd moze ona kierunkowaé¢ swoj rozwdj
w obszarze agroturystyki lub turystyki. Waznym elementem poszerzenia oferty turystycznej
w gminie jest przede wszystkim marketing terytorialny i systematyczna aktualizacja
informacji na temat organizowanych wydarzen kulturalnych oraz atrakcji na terenie Gminy,
co pozwoli przyciagnad potencjalnych turystow. Dzigki wspotpracy
z sgsiednimi gminami mozna stworzy¢ $ciezki piesze, ktore przyciaggng turystow 1 pozwolg na
promocje Gminy.

Poprawa jakosci stanu drog i chodnikéw wiaze si¢ z bezpieczenstwem mieszkancow,
ale takze z rozwojem Gminy. Modernizacja drég gminnych, zagospodarowanie przestrzeni
przy drogach czy rozbudowa i modernizacja oswietlenia pozwoli podnies¢ atrakcyjnosé
Gminy oraz zwigkszy bezpieczenstwo zardéwno mieszkancow jak 1 turystow. Ponadto,

poprawa jako$ci komunikacji, staje si¢ niezwykle waznym aspektem rozwoju turystyki na
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terenie Gminy. Przez komunikacje rozumie si¢ nie tylko rozwdj sieci drogowej i komunikacje
zbiorowg ale rowniez poszerzenie dostepu do infrastruktury internetowe;.

W ksztattowaniu przestrzeni, niezwykle wazng kwestig jest dbatos$¢ o tad przestrzenny
na terenie Gminy. Dzialania zwigzane z zagospodarowaniem zieleni urzadzonej w najczgsciej
uczeszcezanych cze$ci gminy, budowe matej infrastruktury czy dbato$¢ o ilo§¢ reklam na
elewacji budynkoéw poprawia estetyke gminy pod wzgledem zagospodarowania
przestrzennego. Ponadto, istotna staje si¢ potrzeba aktualizacji oraz monitoring istniejgcych

dokumentow strategicznych i planistycznych oraz dziatania na rzecz tworzenia nowych.

SPOLECZENSTWO

Mieszkancy Gminy oraz planowane dzialania majace na celu poprawe jakos¢ ich zycia
sg bardzo wazne przy planowaniu dziatan zwigzanych z rozwojem Gminy. Rozwdj kapitatu
ludzkiego, w tym zachecanie mieszkancow do aktywnego spedzania czasu w gminie,
przektada si¢ na poczucie zwickszonej tozsamo$ci z miejscem zamieszkania 1 wzrostem
poczucia bezpieczenstwa. Najwazniejszymi kierunkami dzialan w tym obszarze sg przede
wszystkim: poszerzenie oferty spedzania czasu wolnego zaréwno dla dzieci, mtodziezy jak
i 0s6b w wieku produkcyjnym oraz aktywizacja czasu wolnego dla oséb starczych. W danym
zakresie nalezy skupi¢ si¢ przede wszystkim na rewitalizacji oraz modernizacji istniejacych
terenow rekreacyjnych, poszerzaniu oferty kulturalnej poprzez organizacje piknikdw,
wydarzen sportowych, koncertéw czy festyndéw. W zakresie poszerzania oferty kulturalnej dla
dzieci 1 mlodziezy rekomenduje si¢ organizacje zaje¢ oraz zawodow wykorzystujacych
istniejacg infrastrukturg¢ sportowa, kurséw poza lekcyjnych czy organizacje gminnych
konkursow, w celu rozwoju talentow 1 pasji wsrdd najmlodszej spotecznosci lokalnej. Aby
poprawi¢ aktywizacje czasu wolnego dla seniorow zaleca si¢ organizacje kursow 1 szkolen dla

0s0b starszych.

SRODOWISKO
Dbanie o jakos¢ srodowiska naturalnego w Gminie 1 przystosowanie do zmian
klimatycznych jest wazng kwestig przy planowaniu dzialan zwigzanych ze zréwnowazonym
rozwojem. Najwazniejszym kierunkiem rozwoju w zakresie ochrony s$rodowiska jest
systematyczny monitoring stanu $rodowiska, poprzez monitoring w obszarze segregacji
Smieci czy zapewnienia miejsc do sktadowania odpadoéw przy miejscach turystycznych.
Ponadto, dziatania profilaktyczne zapewniajace systematyczny dostep do edukacji na temat

dbatosci o srodowisko przyrodnicze, w szczegdlnosci dla dzieci 1 mtodziezy, staja si¢ bardzo
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wazng kwestig w planowaniu dziatan strategicznych. Dzialaniami profilaktycznymi w danym
zakresie powinny by¢: edukacja na temat ckologii w placowkach oswiatowych czy

organizacja festyndw oraz spotkan rodzinnych bezposrednio dotyczacych ekologii.
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9. CELE STRATEGICZNE, OPERACYJNE, ZADANIA

Jednym z podstawowych etapéw opracowania Strategii Rozwoju jest okreslenie celow

strategicznych oraz operacyjnych, w tym wynikajacych z nich zadan.

Cele strategiczne sg elementem Strategii Rozwoju Gminy, ktore stuza usystematyzowaniu,
zhierarchizowaniu oraz okresleniu podstawowych czynnikow, ktére nalezy realizowaé

w trakcie trwania danego dokumentu. Aby wdrazanie strategii bylo tatwiejsze a realizacja
gtéwnych celow bardziej kompleksowa, cele strategiczne dzieli si¢ na sfery dotyczace

danych kierunkéw rozwoju (np. cele w obszarze: gospodarki, turystyki, Srodowiska).

Cele operacyjne sa wyznaczane na nizszym szczeblu, stuza one okresleniu jakie glowne

dziatania nalezy podja¢ w obszarze planowanych celow strategicznych.

Zadania wyznaczaja szczegblowe inwestycje jakie Gmina powinna podja¢ w trakcie

trwania strategii.

Dane cele strategiczne sformulowane zostaly na podstawie przeprowadzonych
konsultacji spotecznych, diagnozy strategicznej oraz analizy SWOT, z ktorych wylonity si¢

podstawowe problemy.
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1. CEL STRATEGICZNY

Prowadzenie polityki gminnej sprzyjajacej rozwojowi spoleczno-

gospodarczemu w Gminie.

1.1.CEL OPERACYJNY

Poprawa przedsiebiorczosci Gminy

1.2.CEL OPERACYJNY

Wspieranie gospodarstw rolnych, a takze
istniejacych oraz nowych malych i $Srednich

przedsi¢biorstw

Zadania

Udostepnianie informacji

w mozliwych miejscach

1 mediach spoleczno$ciowych
o ofertach pracy w Gminie.
Organizacja spotkan
informacyjnych z doradcami
zawodowymi.

Kontrola jakos$ci ksztalcenia
w szkotach gminnych.
Wspotpraca z Powiatowym
Urzedem Pracy w Radomiu
w celu promocji szkolen, stazy,

kursow dla mieszkancow Gminy.

Zadania

Zmniejszanie dysproporcji
pomiedzy sotectwami.
Wspieranie dziatalnosci rolniczej
poprzez promocje istniejacych
gospodarstw rolnych.
Umozliwianie wymiany towaréw
miedzy mieszkancami

a przedsiebiorcami.

Aktualizacja informacji

o istniejgcych terenach rolniczych

I ustugowych oraz ich
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1.3.CEL OPERACYJNY

Poprawa oraz zwiekszenie dostepnosci do

Podstawowej Opieki Zdrowotnej

1.4.CEL OPERACYJNY

Ulatwienie dostepu mieszkancom do pomocy

spoleczne;j.

przeznaczeniu.
Pomoc i wsparcie
w dofinansowaniu gospodarstw

rolnych.

Zadania

Dostosowanie infrastruktury
funkcjonalnej do potrzeb osob
niepetnosprawnych w miejscach
uzytecznos$ci publiczne;.
Organizacja darmowych badan
profilaktycznych dostosowanych
do danych grup wiekowych.
Rozwdj w zakresie
specjalistycznej opieki
zdrowotnej (np. opieki
dentystycznej).

Doposazenie placowek
medycznych w niezbedny sprzet.
Wsparcie dla senior6w oraz 0osob

niepetnosprawnych.

Zadania

Organizacja kursow 1 szkolen dla
pracownikow socjalnych.

Stata wspotpraca gminy

z Powiatowym Centrum Pomocy
Rodzinie.

Zwigkszenie dostepnosci do
terapii oraz grup

samopomocowych dla osob
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uzaleznionych od substancji
alkoholowych.

e Szeroka edukacja mtodziezy
w zakresie profilaktyki
przeciwdziatania dysfunkcjom
spotecznym.

e Stworzenie wydzielanych miejsc
dla 0sob z problemem przemocy
domowe;j.

e Zwigkszenie dostgpnosci do
ustug opiekunczych
1 pielegnacyjnych.

Zadania

e Systematyczna aktualizacja
informacji na temat Gminy na
stronie internetowej Urzedu
Gminy.

e Wprowadzanie nowoczesnych

technologii w promocje Gminy.

1.5.CEL OPERACYJNY
e Poszerzenie swiadomosci wladz
Dopasowanie oferty turystycznej do mozliwosci lokalnych na temat marketingu
Gminy. terytorialnego.

e Zwigkszenie liczby $ciezek
pieszych i rowerowych.
e Zagospodarowanie przestrzeni

publicznych.
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2. CEL STRATEGICZNY
Rozwdj polityki przestrzennej i kreowanie ladu przestrzennego.
Zadania

e Modernizacja drog gminnych.

e Wspolpraca z wltadzami powiatu
w celu poprawy drog
powiatowych.

e Zagospodarowanie o$wietlenia
przy drogach.

2 1.CEL OPERACYJNY e Zagospodarowanie przestrzeni

przy drogach w Gozdzie.
Poprawa stanu i jakoSci drog. ¢ Modemnizacja oraz budowa

chodnikow.

Zadania

e Dofinansowanie do budowy
przydomowych oczyszczalni
sciekow.

2.2.CEL OPERACYJNY
e Stata modernizacja infrastruktury
Rozbudowa istniejacej infrastruktury wodociagowej oraz
technicznej. kanalizacyjnej.

e Stata kontrola odprowadzania

Sciekow.

Zadania

e Zwigkszenie liczby kursow linii
,,24” do Radomia.
e Wspolpraca z wltadzami powiatu

oraz wojewodztwa w celu
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zwigkszenia ilosci kursow na

2.3.CEL OPERACYJNY L
najwazniejszych trasach

Rozw6j komunikacji w Gminie. dojazdowych.

e Poszerzenie mozliwosci dostepu
do sieci internetowej.

e Budowa $ciezek rowerowych
przy najwazniejszych szlakach
komunikacyjnych.

e Wsparcie lokalnych
przewoznikow w celu
zwigkszania ilo$ci kursow
migdzygminnych.

e Budowa oraz modernizacja

przystankow autobusowych.

Zadania

e Budowa matej infrastruktury na
terenie Gminy (tawki, kosze na
$mieci, latarnie).

e Zagospodarowanie zieleni

2.4.CEL OPERACYJNY urzgdzonej w najezescie]
uczeszczanych czgsciach gminy.
Utrzymanie ladu przestrzennego w Gminie. e Dbaloéé o iloéé reklam na

elewacjach budynkow

i ogrodzeniach.
Zadania

e Systematyczna aktualizacja

25 CEL OPERACYJINY dokumentow strategicznych.
e Udostegpnianie informacji na

Rozsadne planowanie przestrzenne w Gminie. temat uzbrojenia dziatek pod
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inwestycje.

e Monitoring i ewaluacja
istniejagcych dokumentow
strategicznych.

e Poszerzanie wiedzy na temat

polityki przestrzennej w Gminie.

3.CEL STRATEGICZNY

Zapewnienie mieszkancom warunkow do rozwoju i podwyzszenia poziomu

jakosci ich zycia.
Zadania

e Organizacja wydarzen
kulturalnych, dostosowanych do
réznych grup wiekowych.

e Rewitalizacja oraz modernizacja
istniejgcych terenow
rekreacyjnych.

e Budowa nowych obiektow

3 1.CEL OPERACYJINY rekreacyjnych (placow zabaw,

sitowni na wolnym powietrzu).

Zwig¢kszenie oferty spedzania wolnego czasu e Doposazenie istniejgcych

w Gminie. obiektow sportowych.

e Usprawnienie dzialania jednostek
organizacyjnych Gminy.

e Zagospodarowanie miejsc spotkan

dla spotecznosci lokalnej.

Zadania
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3.2.CEL OPERACYJNY e Organizacja i zachgcanie do
udziatu w zawodach sportowych.
Stworzenie oferty spedzania wolnego czasu dla ] )
e Wykorzystanie potencjalu
dzieci i mlodziezy. )
dostepnych obiektow
sportowych.
e Organizacja kursow
pozalekcyjnych.
e Organizacja gminnych
konkursow, w celu rozwoju

talentow dzieci 1 mtodziezy.
Zadania

e Organizacja miejsca do
aktywnego spedzania wolnego
3.3.CEL OPERACYJNY czasu seniorow.

. _ . e Zapewnienie bezpiecznej
Organizowanie czasu wolnego seniorom. _
przestrzeni dla osob starszych

(W tym 0s06b niepetnosprawnych).

4.CEL STRATEGICZNY

Poprawa jakosci Srodowiska w Gminie.
Zadania

e Edukacja na temat ekologii
w placowkach oswiatowych.
4.1.CEL OPERACYJNY
e Organizowanie festynéw oraz
Promowanie dzialan na rzecz sSrodowiska spotkan rodzinnych o0 tematyce
przyrodniczego. zwigzanej z ekologia.
¢ Edukacja na temat dbania

o Srodowisko w postaci
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4.2. CEL STRATEGICZNY

Monitoring stanu Srodowiska.

4.3. CEL STRATEGICZNY

Adaptacja do zmian klimatycznych.

informacji zamieszczanych na

stronie Urzedu Gminy.

Postawienie brakujacych koszy
na $§mieci w miejscach
publicznych.

Monitoring w obszarze segregacji
$mieci w gospodarstwach
domowych oraz ustugowych.
Zapewnienie miejsc do
sktadowania odpadow przy

miejscach turystycznych.

Dbalos$¢ o jakos¢ 1 stan sprzgtu do
prowadzenia akcji ratowniczych.
Uswiadamianie mieszkancow

o mozliwych zagrozeniach.

Staly monitoring istniejacych
zagrozen.

Monitoring odprowadzania
sciekow oraz odpadéw do wod
powierzchniowych.

Dbatos¢ o ochrong réznorodnosci

gatunkowe;j.
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10. MODEL STRUKTURY FUNKCJONALNO-PRZESTRZENNEJ

Model struktury funkcjonalno-przestrzennej prezentuje pozadane kierunki rozwoju
przestrzennego okreslonego terytorium/obszaru w danym horyzoncie czasowym. Przedstawia
on zmiany, jakie powinny =zaistnie¢ w przestrzeni, by zrealizowaé wyznaczone cele

strategiczne oraz osiggna¢ efekty tych celow.

Podstawowym dokumentem, na podstawie ktorego wyodrgbniono model
funkcjonalno-przestrzenny ~ Gminy  jest Studium  Uwarunkowan i  Kierunkow
Zagospodarowania Przestrzennego Gminy Goézd, gdzie okreslono najwazniejsze kierunki
rozwoju przestrzennego dla Gminy. Co wiecej, dany model okreslony zostal rowniez na
podstawie rekomendacji Departamentu Strategii, Ministerstwa Funduszu i Polityki

Regionalnej, gdzie model moze zawierac (jezeli wystepuja):

e zmiany w przestrzeni wynikajace z celow strategii rozwoju gminy/ponadlokalnego
oraz uwzgledniajace ustalenia, zalecenia (rekomendacje) i zasady wynikajace
z modelu wojewddzkiego,

e elementy sieci osadniczej,

e obszary o kluczowych funkcjach dla rozwoju gminy lub Gmin,

¢ lokalne powigzania infrastrukturalne, w tym transportowe i energetyczne,

e zielona infrastruktura, w tym zielone pierscienie i korytarze ekologiczne, krajobraz,

parki kulturowe, kliny napowietrzajace.

Wedlug modelu funkcjonalno-przestrzennego dla wojewodztwa mazowieckiego,

zaktada sig¢ takie cechy przestrzeni, ktore wptywaja na rozwoj Gminy, jak:

e wykorzystanie potozenia na przecigciu europejskich korytarzy transportowych,

e odejscie od promienistego modelu sieci transportowej na rzecz uktadu koncentryczno-
obwodowego,

e wzmocnienie powigzan transportowych Metropolii Warszawskiej oraz potaczenia
z Lodzia,

e miasta tworzace policentryczng sie¢ regionalnych i subregionalnych osrodkow beda
miejscami aktywizacji dla najblizszego otoczenia, jako ich bieguny wzrostu,

e miasta potozone okolo 100 km od metropolii warszawskiej, do ktorych nie docieraja

procesy dyfuzji rozwoju, beda wspierane przez osrodki osadnicze potozonych na tzw.

,Duze] Obwodnicy Warszawy”’,
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e pasma potencjalnie najwyzszej innowacyjnosci i aktywnosci spoteczno-gospodarczej
beda ksztattowane wspotzaleznie z budowa 1 modernizacja migdzynarodowego
1 krajowego systemu infrastruktury technicznej (gtownym jego elementem bedzie
system autostrad i drog ekspresowych, linii kolejowych, telekomunikacyjnych,
paliwowo-energetycznych),

e pomiedzy pasmami najwyzszej aktywno$ci spoteczno-gospodarczej oraz wezlami
sieci osadniczej rozmieszczone beda wielkoobszarowe systemy obszarow cennych
przyrodniczo objetych ochrong prawng oraz predestynowanych do objecia ochrong
prawng, uzupetnione o sie¢ korytarzy ekologicznych,

e pomiedzy pasmami najwyzszej aktywno$ci spoteczno-gospodarczej oraz wezlami
sieci osadniczej utrzymane zostang obszary rolnicze pelnigce funkcje zywicielskie
0 strategicznym znaczeniu dla wojewodztwa.

Ryc. 2. Model przestrzenno-funkcjonalny dla wojewodztwa mazowieckiego

stolica - metropolia

WOJEWODZTWO .

MAZOWIECKIE oznaczeniu europejskim Bl regionalne trasy obwodowe
obszarwzmacniania powigzar
. osrodki regionalne === funkcjonalinych metropolii
Ksztaltowanie struktury (ukiad bipolarny Warszawa-L6d2)
P . i " obszary zywicielskie

obszary cenne przyrodniczo
@  osrodkiwzmacniajace
_ Korytarze transportowe
(istniejace, planowane + lotniska istniejace

i postulowane)

B ‘'Zielone pierscienie” wokot miast

potencjalna lokalizacja
I korytarze innowacji Centralnego Portu Lotniczego

Zrodlo: Plan zagospodarowania przestrzennego wojewodztwa mazowieckieg
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Na podstawie SUiKZP wyodrebniono zagospodarowanie terenow gminy Gozd.
Nalezy zaznaczy¢, ze dany model jest tylko kierunkiem rozwoju, nie stanowi on prawa
miejscowego, ktore okreslajg Miejscowe Plany Zagospodarowania. Model podzielono na trzy
gléwne strefy:

» Strefa | — ,,Przyrodniczo-krajobrazowa” posiadajgca istotne wartosci przyrodniczo-
krajobrazowe, ze wzgledu na bliskos¢ Puszczy Kozienickiej (poétnocno-wschodnia
cze$¢ Gminy oraz centrum Gminy),

» Strefa Il — obszary o potencjale rozwoju gospodarczego, ktore przeznaczone sg do
rozwoju przedsigbiorczosci w Gminie, zachodnia cz¢$§¢ Gminy, ze wzgledu na
blisko§¢ Radomia, powinna by¢ miejscem przeznaczonym do rozwoju funkcji
gospodarczych, a takze mieszkalnych, natomiast miejscowos¢ Gozd stanowi
»centrum” Gminy, gdzie zlokalizowana jest wigkszos$¢ funkceji ustugowych,

» Strefa 11l — obszary o charakterze rolniczo-osadniczym, gdzie wigkszo$¢ terenow to
tereny przeznaczone pod rolnictwo oraz zwigzane z nim ustugi i mieszkalnictwo.
Dzigki wykorzystaniu technologii GIS, stworzono graficzny model przestrzenno-

funkcjonalny, prezentujacy proponowane obszary rozwoju w sferze polityki przestrzennej.

y - ul b /

; | < - ;
O | / /
(&>
v l planowany Port Lotniczy Radom
—FN
__7’7V,,_\r/ T N 9 rozbudowa centrum ustugowego
K -

droga powiatowa
- droga wojewodzka

droga krajowa & & ¢ zagodpodarowanie terenu

d oga gm,nna Y .-ﬂ uzytku pblicznego

r i

strefa I - Przyrodniczo - krajobrazowa % budowa Sciezek pieszych

strefa II - obszary intensywnego rozwoju gospodarczego

strefa III - obszary rolniczo - osadnicze ;.| modernizacja wodociagu

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie wypracowanych kierunkéw rozwoju Gminy
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Model struktury przestrzenno-funkcjonalnej zaklada rozwdj mieszkalnictwa
w zachodniej cze¢sci Gminy. Ze wzgledu na bliskos¢ duzego osrodka gospodarczego jakim
jest Radom, to wskazany kierunek rozwoju w gminie Gozd.

W odpowiedzi na potrzeby mieszkancow w miejscowosci Gozd powinny powstaé
miejsca uzytku publicznego. Takie miejsca pozwalaja na spedzanie wolnego czasu wsrod
spotecznosci lokalnej dajac mozliwos¢ integracji spoteczne;j.

Kolejng inwestycja Gminy powinno by¢ wytyczenie 1 zagospodarowanie S$ciezek
pieszych. Wyznaczenie $ciezek pozwoli na rozwdj aktywnoSci mieszkancow, a takze
przyciagnie turystow do Gminy.

Wazng zasadg jest rowniez dbato$¢ o adaptacje do zmieniajacego si¢ klimatu, poprzez
staly monitoring miejsc o szczegdlnym zagrozeniu. Na modelu planuje si¢ tereny
o szczegbélnych walorach przyrodniczych, znajdujacych si¢ w sasiedztwie z Puszcza
Kozienicka.

Wyznacza si¢ rowniez potrzebg rozwoju drog, szczegdlnie o znaczeniu wojewddzkim
oraz powiatowym, jak i rozbudowe¢ centrum ustugowego, usytuowanego w centralnej czesci

Gminy.
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11.SYSTEM WDRAZANIA I FINANSOWANIA

Prawidlowy proces wdrazania Strategii Rozwoju Gminy opiera si¢ na wielu
czynnikach. Jednym z kluczowych zadan Gminy jest wspotpraca wiadz lokalnych
z mieszkancami Gminy. Strategia Rozwoju nie stanowi aktu prawa miejscowego, jednakze
powinna by¢ elementem przewodnim przy dalszych planach rozwojowych Gminy. Jako,
ze Strategia Rozwoju Gminy Goézd jest dokumentem wieloletnim i obejmuje okres 10 lat,
wdrazanie strategii powinno odbywac si¢ etapowo. Osobami odpowiedzialnymi za wdrazanie
powinny by¢ wiadze Gminy (w tym Wojt oraz Urzad Gminy, jak i wszystkie jej jednostki).

W procesie wdrazania strategii nalezy przede wszystkim wyr6zni¢ oraz nadaé
odpowiednie zadania osobom badz jednostkom. W$rdd nich powinni znalez¢ sig:

e podmiot odpowiedzialny za organizacje i koordynowanie procesu wdrazania strategii,
e zadania danego podmiotu,
e podmioty odpowiedzialne za realizacje poszczegdlnych zadan zawartych w strategii.

Zaleca si¢ wykonywanie takich funkcji w ramach pracy zespotu jak:

) ) Opracowywanie dokumentdéw planistycznych nizszego
1. Funkcje planistyczne _ . _ _
szczebla niz Strategia Rozwoju Gminy.

Monitorowanie procesu wdrazania strategii,

) - obserwacja zmieniajacych si¢ wskaznikow, cech
2. Funkcje Monitoringowe i
samorzadow terytorialnych, uwarunkowan

zewnetrznych oraz wewngtrznych.

3.Funkeje Informacyjno- Whioskowanie przez organ wykonawczy do organu

wnioskodawcze stanowigcego jednostki samorzadu terytorialnego o

aktualizacje¢ strategii.

Promowanie dziatan na rzecz wdrazania strategii

4.Funkcje Promocyjne rozwoju.
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Wspotpraca z jednostkami pomocniczymi Strategii,
5. Funkcje Kooperacyjne powierzanie im zadan do wykonania, monitoring ich

dziatan oraz Scisla i stala wspotpraca.

Zapobieganie zatrzymaniu wdrazania strategii,
) ) rozwigzywanie pojawiajacych si¢ problemow w
6. Funkcje Prewencyjne . . ,
trakcie wdrazania, informowanie o problemach w

procesie wdrazania wladz gminnych.

) Wspieranie wtadz we wdrazaniu strategii, pomoc przy
7. Funkcje Doradcze ] ] y
podejmowaniu kluczowych decyzji.

Koordynacja decyzji oraz aktow prawa jak i
8.Funkcje Koordynacyjne zmieniajacych si¢ przepisoOw ustaw, ktore znaczaco

wptywaja na procesy wdrazania strategii.

Nalezy jednak zaznaczy¢, ze dane zadania i funkcje moze sprawowac caty zespot lub
moga by¢ one podzielone na poszczegolne, najbardziej kompetentne w danym zakresie osoby.
Podmiotami pomocniczymi we wdrazaniu strategii powinny by¢:

e Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej w Gozdzie,

e Szkoty Podstawowe na terenie gminy,

e Kluby Sportowe,

e Gminna Biblioteka Publiczna w Gozdzie wraz z filiami.

Przewiduje si¢ finansowanie Strategii z r6znych zrodet finansowych, takich jak:

e Srodki z budzetu Gminy Gozd,

e Srodki zewnetrzne, ktore mozliwe sa do pozyskania z budzetu Panstwa.

Zaktada si¢ rowniez pozyskiwanie $rodkéw z dostgpnych Programéow operacyjnych,
ktére beda kolejno wdrazane w poszczeg6lnych latach trwania Strategii, a Gmina w sposob
odpowiedni, bedzie dopasowywac cele 1 zadania do ich ram. Programy realizowane sg
w ramach Strategii Rozwoju Wojewodztwa Mazowieckiego do 2030 roku. Innowacyjne

Mazowsze. Na dochody budzetu sktada¢ beda si¢ m.in dochody wtasne.
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Dopuszcza si¢ rowniez finansowanie Strategii, z takich srodkow jak:

srodki wlasne Gminy,
srodki inwestorow,
srodki z budzetu panstwa,
srodki Unii Europejskie;j,

fundacje i fundusze.

Studium Uwarunkowan i Kierunkéw Zagospodarowania

Przestrzennego

Miejscowe Plany Zagospodarowania Przestrzennego

Gminny Program Opieki nad Zabytkami Gminy Goézd
na lata 2020-2023

Program Ochrony Srodowiska dla Gminy Gézd na lata
2018-2021 z perspektywa do 2025

Strategia Rozwigzywania Problemow Spolecznych do

2025 roku

Program rewitalizacji dla Gminy Gozd

Wymaga aktualizacji

Wymagaja ciaglej
aktualizacji oraz dalszego

opracowania

Wymaga aktualizacji po
2023 roku

Wymaga aktualizacji po
2025 roku

Wymaga aktualizacji po
2025 roku

Wymaga opracowania
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11.1. OCZEKIWANE REZULTATY PLANOWANYCH DZIALAN

Wskaznik Rok 2019 Zaktadane rezultaty
(rok 2030)
1. Liczba ludnoSci 9033 9258
2. Saldo migracji na 1000 1,32 1,28
mieszkancow
3. Nowo powstate dziatalnosci 12,28 12,58

gospodarcze wg sekcji PKD

2007 na 1000 mieszkancow

4, Udziat oséb bezrobotnych 5,73% 4.58%
w ogo6lnej liczbie 0s6b w wieku
produkcyjnym
5.  Liczba budynkéw mieszkalnych 0,26 0,27

na 1 mieszkanca

6. Procentowy udziat terenéw 0% 2%
zieleni urzadzonej w ogolnej

liczbie terenow
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12. MONITORING | EWALUACJA

12.1.MONITORING

Monitoring Strategii Rozwoju obejmuje sprawdzanie wynikéw w odniesieniu do
okreslonych oczekiwan. Polega na systematycznym zbieraniu informacji, ktore dotycza
uzyskanych efektéw w ramach wdrazanej strategii. Monitoring w p6zniejszym czasie pozwala
okresli¢ czy zakladane, pierwotnie rezultaty realizowane sag w sposob sprawny i1 kompleksowy
a w odpowiednim momencie wprowadzi¢ w razie potrzeby — korekty ®. Wykonawca
i podmiotem, ktéry ma za zadanie odpowiada¢ za monitoring Strategii Rozwoju Gminy Gozd
jest instytucja zarzadzajaca dang strategia, w tym przypadku Urzad Gminy.

Monitoring Strategii powinien prowadzony by¢ na kazdym poziomie danej
interwencji, dla jednego projektu (tutaj inwestycji), realizacji konkretnych celow jak i calego
programu strategii. Monitoring powinien zosta¢ wprowadzony w momencie realizacji
konkretnej inwestycji (w tym realizacji celdow operacyjnych). Raporty monitoringowe,
w zaleznoéci od realizowanych zadan, przeprowadzane by¢ moga w trybie rocznym,
poOtrocznym badz kwartalnym.

Aby monitorowac strategi¢ w sposob kompleksowy, wazny jest dobor odpowiednich
wskaznikow, pozwalajacych na ich pozniejsza analizg. Jako, ze rekomenduje si¢
przeprowadzanie corocznych sprawozdan z wdrazania strategii rozwoju, proces
monitoringu, niezaleznie od wykonywanych inwestycji, powinien zosta¢ przeprowadzony
i wyodrebniony w Raporcie o Stanie Gminy za rok bazowy. W danym raporcie powinny
znalez¢ si¢ informacje na temat wdrazania strategii (na jakim etapie aktualnie Gmina si¢
znajduje, w tym ktore cele udato si¢ zrealizowa¢ 1 w jakim stopniu raport z wdrazania,
stopien osiaggniecia danych wskaznikow, wydatkow powierzonych na poszczegoélne zadania

zawarte w strategii.

12.2. EWALUACJA
Ewaluacja w Strategii Rozwoju Gminy jest to systematyczne badanie Strategii
Rozwoju poprzez oszacowanie jakosci oraz wartosci procesu oraz efektow wdrazania
inwestycji i zadan publicznych zawartych w Strategii (cele strategiczne).

Zaleca si¢ dzialanie na rzecz ewaluacji wg ponizszego schematu:

® Podrecznik monitoringu i ewaluacji lokalnych Strategii Rozwoju. Lider Ewaluacji 2014. Warszawa 2017.

str. 43



Strategia Rozwoju Gminy Gézd
na lata 2021-2030

zlecenie firmie zewngtrznej badz przeprowadzenie procesu ewaluacji przez powotlany
do niej zespot we wspotpracy z jednostkami pomocniczymi

stworzenie raportu na podstawie zebranych wczesniej danych (monitoring strategii),
ktéry przedstawia¢ bedzie analize 1 oceng oraz wnioski i rekomendacje z wykonanych
zadanh zawartych w strategii

wdrozenie rekomendowanych poprawek oraz zalecen na podstawie wczesniej
wysnutych wnioskOw oraz analiz

Zakres ewaluacji danego dokumentu stanowi material empiryczny stanowiacy
podstawe do analiz i oceny oraz trafnos¢, skutecznos¢, efektywnosé, uzytecznosé, trwatosé
jak i spojnos¢ strategii rozwoju.

Zaleca si¢ zlecenie ewaluacji zewngtrznym wykonawcom W celu obiektywnej oraz
niezaleznej oceny jej wykonania. Nie jest to jednak zabieg konieczny, a zakres i oceng
realizacji strategii moze przeprowadzi¢ powolany do tego zespot ekspertow w Gminie.
Jednakze, rekomenduje si¢ w tym wzgledzie pomoc ze strony zewn¢trznych jednostek takich
jak: mieszkancy, podmioty gospodarcze, rolnicy, inwestorzy, jednostki pomocnicze
(pracownicy biblioteki, GOPS-u, szkot, Sottysi), ktorzy powinni bra¢ udzial w ocenie
przeprowadzonych dziatan w ujgciu catosciowym.

Dane monitoringowe powinny stanowi¢ wstep do realizacji ewaluacji strategii.
Ewaluacja powinna stuzy¢ wskazaniu, dlaczego dane wskazniki nie zostaly zrealizowane,
analizie wykonanych dzialan pod wzgledem ich trafnos$ci 1 koniecznoSci, ocenie pozytywnych
1 negatywnych skutkow, ktore poprzedzaly wykonane cele strategiczne (w tym operacyjne),
w danym roku bazowym.

Zaleca si¢ wykorzystane metody ewaluacji 0n-going, ktora mowi o realizacji ewaluacji
w trakcie wdrazania inwestycji (gdy jej uzycie bedzie zasadne i zajdzie taka potrzeba) lub gdy
wystapig problemy we wdrazaniu strategii, ktore nalezy podda¢ analizie. W danej sytuacji
nalezy stworzy¢ raport zawierajacy kluczowe problemy, ukazanie wskaznikéw dostgpnych
w corocznych raportach o stanie Gminy oraz sposoby ich rozwigzywania. Co wiecej, zaleca

si¢ rowniez wykorzystanie metody ex-post, ktéra okresla realizacje ewaluacji w momencie
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zakonczenia planowanych dzialan lub na samym koncu jej zakanczania. W danym przypadku
jako rok stworzenia podsumowujacego raportu z przebiegu wdrazania i realizacji Strategii
Rozwoju Gminy Gozd podaje si¢ rok 2030. W danym przypadku nalezy stworzyé stosowne
badanie (rekomenduje si¢ badanie ankietowe), skierowanie do odbiorcoOw strategii —
mieszkancow, wladz Gminy, rolnikow, inwestoréw, przedsiebiorcow itp., ktore ma na celu
podsumowanie istniejagcego dokumentu, stworzeniu wnioskdéw, podsumowaniu dziatan oraz

dobrych praktykach na kolejne lata.
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13. OCENA RYZYKA

Ocena ryzyka Strategii Rozwoju stanowi element, ktory ciezko okresli¢
w jednoznaczny sposob. Jednak mozliwe jest oszacowanie poszczegdlnych czynnikéw
majacych wiekszy badz mniejszy wplyw na wdrazanie kierunkow dziatanh 1 celow
strategicznych. Dlatego niezwykle istotnym aspektem przy implementacji strategii rozwoju
jest obserwacja wyszczegdlnionych sfer ryzyka, na podstawie przedstawionych wskaznikow
wynikajacych z monitoringu i wnioskéw plynacych z ewaluacji.

W ponizszej tabeli okreslano wewnetrzne oraz zewnetrzne ryzyka, ktore w sposob
negatywny mogg wplynag¢ na wdrazanie Strategii Rozwoju Gminy Gozd. Ich wielkosé
okreslono wedlug stworzonej do potrzeb oceny ryzyka cztero-stopniowej skali.

Bardzo wysokie Wysokie Srednie Niskie

W danej tabeli uwzgledniono ryzyka wynikajace bezposrednio z analizy SWOT, ktora
okre§la zewngtrzne uwarunkowania, wplywajace rowniez na wewnetrzne aspekty
funkcjonowania Gminy, ktore natomiast okreslono w dalszej czgsci tabeli. Ocene ryzyka
przeprowadzono nastepujgco:

Zewnetrzne

Zwigkszenie dysproporcji mi¢dzy gminami.

Pogtebiajacy sie odsetek osdb bezrobotnych.

Zwigkszajace si¢ saldo migracji (proces urbanizacji).

Brak potencjalnych inwestorow w obrgbie Gminy.

Brak aktywizacji miejsc pracy w obrebie powiatu.

Problem z zawieraniem wspotpracy migdzygminnej.

Pogtebiajacy si¢ problem dezinformacji na temat fadu przestrzennego w gminach.

Brak dofinansowania przez wtadze wyzszego szczebla w infrastrukture drogowa.

Odchodzenie od transportu zbiorowego na rzecz samochodéw osobowych.
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Poszerzajacy si¢ problem patologii spotecznych.

Wzrost problemow alkoholowych wsérod mtodziezy.

Wzrost uzaleznien od Internetu wptywajacy na brak aktywizacji zawodowej

mtodego spoteczenstwa.

Rezygnacja mtodych 0s6b z mozliwosci odbycia nauki na studiach wyzszych.

Izolacja os6b starszych pod wzgledem spotecznym.

Zwigkszanie si¢ liczby mieszkancoOw potrzebujacych pomocy spoteczne;.

Wzrost zainteresowania spedzaniem wolnego czasu wylgcznie w miastach.

Brak zainteresowania wtadz wyzszego rz¢du wspieraniem rozwoju agroturystyki na

obszarach wiejskich.

Rosnace stawki za gospodarowanie odpadami komunalnymi.

Wzrost kosztow energii 1 paliw.

Mniejsza dbatos$¢ spotecznosci lokalnych o srodowisko przyrodnicze.

Poglebiajaca si¢ degradacja srodowiska na obszarach rolnych.

Wzrost produkcji plastiku i tworzyw sztucznych.

Poglebiajacy si¢ problem zanieczyszczania wod §ciekami.

Zmiany w obowigzujacych ustawach przyczyniajace si¢ do barier w implementacji

strategii.

Il E B §
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Wewngetrzne

Zmiana O6wczesne] wladzy co powodowa¢ moze rozbiezno$¢ oraz dezorientacje

we wdrazaniu strategii.

Poglebiajace si¢ deficyty w budzecie gminnym.

Trudno$¢ w pozyskiwaniu wykwalifikowanej kadry pracowniczej mogacej

przyczynic¢ si¢ do realizacji strategii.

Niezgodnosci organow wykonawczych z organem stanowigcym.

Wystapienie naglych zjawisk mogacych zagrozi¢ bezpieczenstwu mieszkancoéw

(kleski zywiotowe).

Nierzetelne wykonywane zadania przez wykonawcoéw zamédwien publicznych.

Niewystarczajaca ilo$¢ srodkow finansowych na realizacje poszczegolnych zadan.

Z szacunkowej oceny ryzyka implementacji Strategii Rozwoju Gminy Goézd na lata

2021-2030, oceniono, ze najwigkszy badz bardzo duzy wptyw, posiadaja takie aspekty jak:

zwigkszenie dysproporcji miedzy gminami,
poglebiajacy si¢ odsetek osdb bezrobotnych,
zwigkszajace si¢ saldo migracji (proces urbanizacji),
brak potencjalnych inwestorow w Gminie,

wzrost uzaleznien od Internetu wplywajace na brak aktywizacji zawodowej mlodego
spoleczenstwa,

zwigkszanie si¢ liczby mieszkancoéw potrzebujacych pomocy spotecznej,

rosngce stawki za gospodarowanie odpadami komunalnymi,

wzrost kosztow energii 1 paliw,

wzrost produkcji plastiku i tworzyw sztucznych,

zmiany w obowiazujacych ustawach przyczyniajace si¢ do barier w implementacji
strateqii,

nierzetelne wykonywane zadania przez wykonawcow zamowien publicznych,

niewystarczajaca ilo$¢ srodkéw finansowych na realizacje poszczegolnych zadan.
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Z danej analizy wynika, Zze wyzej wymienione uwarunkowania zewngtrzne, na ktore
Gmina nie ma bezposredniego wplywu, powinny stanowi¢ podstawe do glebszego
monitoringu danych czynnikow, co za tym idzie, dostosowanie wdrazania strategii do

zmieniajgcych si¢ wskaznikow.
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14 PODSUMOWANIE

Strategia Rozwoju Gminy jest dokumentem niezwykle waznym, ktéry w duzym
stopniu warunkuje funkcjonowanie danego obszaru przez najblizsze kilka lat. Mimo, ze dany
dokument nie stanowi aktu prawa miejscowego 1 nie jest obowigzkowy, stworzenie,
a nastgpnie prawidtowe wdrazanie Strategii Rozwoju $wiadczy o dobrej kompetencji wtadz,
ktére dany dokument uchwalaja. Nalezy rowniez podkresli¢ niezwykle istotny charakter
strategii rozwoju przy planowaniu inwestycji oraz probie pozyskania dofinansowania na
konkretne przedsigwziecia. Dany dokument ma na celu pomoc przy planowaniu inwestycji na
terenie Gminy, ich uhierarchizowanie i usystematyzowanie. Co wig¢cej, Gmina powinna dazy¢
do ciaglego podnoszenia swoich kompetencji, korzysta¢ z istniejagcych uwarunkowan oraz
potencjatow, a cato$¢ danego dziatania prowadzi¢ ma do zrownowazonego rozwoju. Strategia
Rozwoju Gminy Goézd na lata 2021-2030 dziata dlugofalowo i dzigki okresleniu celow
strategicznych, ma za zadanie peli¢ funkcje warunkujaca nie tylko sam rozwdj Gminy
w danych okresach czasowych, ale tworzy¢ spdjng catos$¢, na ktora maja wpltyw czynniki
zarowno wewngtrze ale jak | zewngtrzne.

Celem danego opracowania byto stworzenie dokumentu, ktory bedzie podnosit jakosé
zycia mieszkancow. Dane wskazniki 1 ich wykonanie bedzie mozna oceni¢ po wdrozeniu oraz
wykorzystaniu pelnego potencjalu danej strategii rozwoju 1 stworzeniu raportu ewaluacji po
zakonczeniu trwania okresu danych dzialan strategicznych. Analiza SWOT pozwolita na
okreslenie mocnych i slabych stron Gminy (uwarunkowania wewnetrzne) oraz szans
i zagrozen (uwarunkowania zewngtrzne). Cele strategiczne, w tym dalsze cele operacyjne
i ich zadania pozwolily na usystematyzowanie wieloletnich dziatan w Gminie. W koncowym
etapie tworzenia strategii stworzono system wdrazania oraz zareckomendowano monitoring
1 ewaluacje danej strategii.

Nalezy pamigta¢, ze istotno$¢ i przydatnos$¢ danej strategii rozwoju bedzie zalezna
przede wszystkim od zaangazowania spolecznosci lokalnej oraz obecnych witadz Gminy

w proces jej wdrazania!
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